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01. 2025년 상반기 산업 전경

2025 상반기
반도체 산업의
전환점

미국 트럼프 2기 행정부의 출범은 반도체 산업 전반에 걸쳐 정책적 전환을 촉진하고 있으며, 

이는 전 세계 공급망 구조와 기업 전략에 영향을 미치고 있다. 특히 미국 정부는 자국 중심의

반도체 자립 역량을 강화하고 첨단 기술 패권을 선점하기 위한 일환으로, CHIPS Act에 대한

수정·보완 작업을 단행하고, 대중국 수출 규제와 관세 부과 정책을 전방위적으로 확대하고 있다. 

이러한 정책 변화는 공급망의 지역화를 가속화하는 한편, 주요 기업들의 생산 거점 및 기술 투자

전략에 직접적인 방향성을 제시하고 있다. 동시에, 인공지능(AI), 고성능 컴퓨팅(HPC), 

자율주행차 및 전장산업 등 미래 성장산업의 확대로 인해 특정 반도체 수요는 지속적으로

증가하고 있으나, 범용 메모리 및 일부 시스템 반도체 분야에서는 수요 정체와 공급 과잉이

병존하는 이중 구조가 나타나고 있다. 

정책 리스크와 시장 불균형이 중첩되는 현재의 산업 환경은 단기적 차원의 공급망

재조정만으로는 대응이 어려운 구조적 변화를 시사한다. 이에 따라 반도체 기업들은 중장기적

관점에서 글로벌 사업 전략의 재정비와 기술 로드맵의 다변화를 본격화하고 있다. 

엔비디아(NVIDIA), 아마존(Amazon), 브로드컴(Broadcom), 구글(Google), TSMC 등 주요

기업들은 미국 정부의 정책 방향에 능동적으로 대응하며, 생산시설 투자 확대, 기술 고도화, 

대중국 전략 수정 등 다양한 전략적 조치를 실행 중이다.

1. 2025년 상반기 반도체 산업의 전환점
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2025년 상반기, 미국 트럼프 행정부는 반도체 산업의 경쟁력 강화를 위해 ‘선별적

정부지원’과 ‘민간 주도 인프라 확장’을 병행하는 새로운 정책 기조를 본격적으로

추진하였다. 이는 기존의 제조 팹 중심 산업 지원에서 AI 컴퓨팅 및 에너지 인프라 등 운영

기반까지 정책 지평을 확장함으로써, 전략적 균형 재설정에 방점을 두고 있다는 점에서 큰

의미가 있다. 

2025년 6월 4일, 트럼프 행정부는 바이든 행정부 시기 체결된 CHIPS and Science Act 

보조금 계약에 대해 전면 재검토에 나섰다. 상무부 장관 하워드 루트닉은 일부 과도하게

관대했던 보조금 조건을 수정했다고 밝히며, 대표적 사례로 TSMC에는 기존 60억 달러

보조금 대신 자체 자본지출(CapEx) 1,000억 달러 추가 확대를 요구했다. 반면, 인텔의 180억

달러 오하이오 신규 팹 프로젝트는 정부의 승인을 받지 못하고, 예산 재검토 등의 이유로

착공이 2026년 상반기로 연기되었다【Reuters, 2025.06.04】. 이 같은 조치는 미국 정부가

무차별적 보조금 지급에서 전략적 선별지원을 통해 민간 투자의 레버리지를 극대화하려는

방향으로 기조를 전환했음을 보여준다.

2.1. 선별적 정부지원과 민간 AI 인프라 확장

선별적
정부지원과
민간 AI 인프라
확장
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이와 동시에, 트럼프 행정부는 AI 컴퓨팅 인프라 확충을 위해 민간 중심의

대규모 프로젝트를 본격화했다. 2025년 1월 공식 발표된 ‘Stargate 프로젝트’는

OpenAI, SoftBank, Oracle, MGX 등이 참여하는 민간 컨소시엄으로 구성되어, 

향후 4년간 5,000억 달러를 투입해 미국 전역에 AI 전용 데이터센터와 전력·냉각

인프라를 구축할 계획이다. 이를 통해 미국의 AI 리더십을 공고히 하겠다는

정부의 의지가 강조되었다【TechTarget, 2025.02.20】. 

이어 7월 15일, ‘펜실베이니아 에너지·혁신 서밋’에서는 Google, Blackstone, 

CoreWeave, FirstEnergy 등 민간 기술·에너지 대기업이 총 920억 달러 규모의 AI 

및 에너지 인프라 투자 계획을 발표하며, 공공-민간 파트너십을 통한 산업기반

강화가 본격적으로 확대되고 있음을 보여주었다. 이처럼, 2025년 상반기 미국

반도체 정책은 CHIPS Act 보조금의 조건부 매칭 펀딩화를 통해 제조시설 투자

효율성을 재조정하고, 동시에 민간 주도의 컴퓨팅 및 에너지 인프라 확장을

적극적으로 유도함으로써 ‘제조(capability)’와 ‘운영 기반(compute & power)’ 

간의 균형 잡힌 산업 전략으로 진화하고 있다【White House, 2025.07.15; 

2025.07.16】.

Pennsylvania Energy and Innovation Summit (Photo: EPA)
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2025년 2월 14일, 미국 상무부는 AI 반도체, 선진 패키징, EUV/DUV 노광장비 등 전략

기술에 대한 대중국 수출을 전면적으로 제한하는 새로운 가이드라인을 발표하였다【US 

Department of Commerce, 2025.02.14】. 이 같은 조치는 미국 정부가 기술 패권 우위를

지키기 위해, 핵심 첨단기술의 유출 차단을 한층 강화한 결과이다【US Department of 

Commerce, 2025.02.14】. 

앞서 2025년 1월 16일, 상무부 산하 산업안보국(BIS)은 고성능 연산용

집적회로(3A090.a)에 대한 추가 실사 조치(Instrument for Further Review, IFR)를 도입했다. 

이 조치는 데이터센터급 AI 칩의 글로벌 수출에 대해 개별허가 요건을 재확인하고, 

파운드리의 분기별 보고, 설계 기업 및 OSAT(후공정 업체)에 대한 KYC(Know Your 

Customer) 요구, 적합성 확인서(Attestation) 제출 등 까다로운 절차를 추가로 부과했다.

2.2. 대중국 반도체 수출통제 강화와 글로벌 공급망 영향

대중국
반도체수출통제
강화와 글로벌
공급망 영향
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특히 이번 규제는 선진 패키징과 제3국 경유 우회를 통한 중국 유출을 봉쇄하는 데

목적이 있다. 제품 성능이 기준 이하인 경우에는 확인서를 통해 합법 유통을

허용하고, 임계치를 초과하면 수출 허가 대상으로 지정하는 ‘이중 구조’가

적용됐다. 그러나 말레이시아, 태국 등 제3국을 통한 우회 수출 가능성이 여전히

남아 있어, 미국 정부는 추가 규제 도입도 검토 중이다【Bloomberg, 2025.07.04】.

결과적으로, 반복적·중첩적인 수출 통제는 미국 내 제조 역량 강화를 유도하는

한편, 글로벌 반도체 밸류체인 전반에 전략적 재협상을 촉발하고 있다. 특히

고성능 반도체 및 패키징 기술이 규제 대상이 됨으로써, 단순 부품 이전을 넘어

설계–생산–패키징–테스트 등 공급망 각 단계의 리스크 분산과 지역 다변화가

더욱 가속화되고 있다.

The Semiconductor Value Chain (Source: Quartr)

Design(IP) Electronic Design 
Automation

Equipment Raw Materials

Fabless Design Foundries
Assembly, Testing,

And Packaging

Integrated Device Manufacturers
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2025년 상반기, 미국 정부는 외국산 반도체가 국가 안보에 미치는 영향을 평가한다는

명분으로 무역확장법 232조 조사를 개시하고, 트럼프 대통령은 2월부터 최대 25%의

반도체 수입 관세 도입 의사를 공식화하였다. 이는 첨단 반도체의 자국 내 생산 확대와

공급망 자립을 목표로 한 것으로, 고율 관세를 핵심 정책 수단으로 활용하는 미국의 전략이

본격화된 것이다.

이러한 관세 정책은 동맹국들과의 협상 필요성을 높였으며, 동시에 미국 내 반도체 가격

상승, 구글·오픈AI 등 빅테크 기업의 서버 구축 비용 증가, 산업 경쟁력 약화 등 부정적

파급효과를 불러왔다. 특히 관세 시행 직전에는 선발주(rush order) 수요가 급증해 2025년

1분기 글로벌 파운드리 매출 하락폭을 약 5.4%로 제한하는 단기 효과를 보였으나, 

2분기부터는 수요 둔화와 공급망 재편 압력이 본격화되었다【TrendForce, 2025.06.09】.

2.3. 고율 관세 도입과 글로벌 공급망 이동

고율 관세
도입과 글로벌
공급망 이동
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아울러, 맥킨지(McKinsey) 보고서에 따르면, 글로벌 EMS 및 OSAT 기업들은 ‘최종

조립 국가’ 기준으로 공급망 재배치를 가속화하고 있어, 반도체 밸류체인 전반의

구조적 이동이 시작되었음이 확인된다【McKinsey, 2025.05.27】. 이는 단기적 시장

대응을 넘어, 미국 주도의 관세 프레임워크가 중장기적으로 글로벌 반도체 생산

및 유통 구조를 근본적으로 재편하는 촉매로 작용하고 있음을 의미한다. 

결국, 2025년 상반기 미국의 관세 정책은 단순한 무역조치에 그치지 않고

제조·조립·후공정 등 밸류체인 전체의 재설계를 유도하고 있다. 직접적인

관세(1차 효과)와 간접 비용(2차 효과)이라는 이중 압력 하에서, 글로벌 기업들은

투자 및 공급망 전략을 재정비하고 있으며, 이는 향후 글로벌 수요 둔화와 산업

경쟁 구도의 전환점을 가져올 가능성이 높다.

Finished-goods import example: Illustrative supply chain sub-tier journey for a smartphone (Source: McKinsey & Company)
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2.4. 글로벌 반도체 공급망 변화

또한, AI 가속기와 관련해 ‘확산(diffusion)’ 및 ‘제3국 우회(diversion)’ 리스크가 꾸준히 제기되어

왔다. 바이든 행정부 말기에 도입된 ‘확산 규정’은 동맹국 데이터센터로의 기술·장비 이전까지

광범위하게 적용되면서, 산업 활동 위축과 중국산 대체재 전환 가능성을 오히려 키웠다는

비판이 있었다. 이에 백악관은 2025년 상반기부터 수출 통제 대상을 ‘우려국가(countries of 

concern)’로 한정하고, 동맹·파트너국에는 조건부 허용하는 방향으로 정책을 조정했다. 이는

반도체 생태계의 연속성과 글로벌 공급망 안정성을 유지하기 위한 보완책으로 평가된다. 

데이비드 색스 백악관 보좌관은 “사우디와 같은 신뢰 가능한 파트너에 대한 확산은 리스크가

아니다”라고 밝히며, 승인된 운영자·데이터센터를 통한 접근 관리와 거래 승인 절차가 향후

관리의 핵심이 될 것임을 강조했다【Reuters, 2025.05.13】.

2025년 상반기, 미국의 대중국 수출 규제 및 고율 관세 정책은 안보 강화, 공급망

자립, 국내 투자 촉진 등 일부 긍정적인 성과를 거두었다. 그러나 이 같은 고율

관세와 수출 규제 강화는 미국 내 기업뿐 아니라 글로벌 반도체 생태계 전체에

시장 불확실성을 증폭시키며, 미국·중국·동맹국 간의 전략적 협상력 변화와 산업

경쟁 구도 재조정을 불가피하게 만들었다.

특히, 관세는 칩 완제품에 국한되지 않고 최종 조립국 규정, 공정용

화학·설비·원자재 등 밸류체인 전반에 확대 적용되어 ‘2차 비용(secondary 

costs)’을 끌어올렸다. 이로 인해, 수요 위축과 미국 내 생산원가 상승이 동시에

발생하고 있다. 품목별로도 영향이 다르게 나타나는데, 스마트폰·전기차(EV) 등

가격 탄력성이 큰 분야는 수요 감소 폭이 크고, 서버·산업용 반도체는 마진 악화와

밸류체인 재협상 압력이 심화되고 있다. EMS 및 OSAT 등 후공정의 미국 이전은

인건비·운영비 상승과 인력 부족으로 인해 단기간 내 실현이 어려워, 미국 내 생산

확대의 구조적 병목으로 작용하고 있다【McKinsey, 2025.05.27】.
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2024년 글로벌 반도체 시장에서 인공지능(AI) 가속칩은 전체 반도체 매출의 약 20%를 차지하며, 

핵심 성장 동력으로 부상했다. 특히 데이터센터용 반도체 매출 비중이 25%에 달하면서, AI 및

고성능 컴퓨팅(HPC)을 중심으로 반도체 수요 구조가 빠르게 전환되고 있음을 보여주고 있다. AI 

가속칩 시장 규모는 2022년 2분기 약 2억 달러에서 2025년 2분기 약 6억 달러로 3배 이상

성장하였으며, 이와 같은 폭발적 수요는 반도체 산업 내 새로운 수요 축을 형성하고

있다【Morningstar, 2025.06.15】.

이러한 성장세의 중심에는 NVIDIA의 AI GPU 부문이 있다. NVIDIA는 2022~2025년 연평균

115%의 성장률(CAGR)을 기록하며 시장을 주도했고, AMD와 Broadcom 등 주요 팹리스

기업들도 30% 이상의 성장세를 나타냈다. 이에 대응해 TSMC는 2025년 4월 파운드리 가동률을

사상 최고 수준까지 끌어올려 전년 동기 대비 48%의 매출 성장을 달성했지만, 전체 수요를

충족하기에는 공급 역량에 한계가 있었다【Morningstar, 2025.06.15】. 

3.1. AI 수요 폭증과 구조적 공급 병목

AI 수요 폭증과
구조적
공급 병목
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AI 수요 폭증은 기술기업뿐 아니라 벤처투자 시장까지 빠르게 확산되었다. 2025년 상반기

미국 내 AI 스타트업에 대한 벤처투자액은 전년 동기 대비 75.6% 증가한 1,628억 달러로, 

전체 벤처딜 가치의 64.1%, 딜 건수의 35.6%가 AI 관련 기업에 집중되었다【Reuters, 

2025.07.15】. 대규모 메가라운드 자금 유입은 AI 생태계 확장과 차세대 AI 가속칩 수요를

더욱 가속화시켰다.

이에 따라 반도체 기업들은 단기적으로 AI 고객 물량을 우선 배정하고, 고부가 AI 전용 장비

및 테스트 설비에 선제적 투자를 확대하는 한편, 벤처투자 흐름을 반영한 수요 예측

고도화로 공급 부족 완화에 나서고 있다. 그러나 이러한 단기 대응만으로는 수요-공급 간

괴리를 해소하기에 충분치 않다. 중장기적으로는 웨이퍼 캐파 증설, 신규 첨단 팹 건설, 

CoWoS·FoWLP 등 고급 패키징 인프라 확충, 글로벌 OSAT 허브의 지역 다변화 등 다각적인

투자가 요구된다. 

결과적으로 2025년 상반기 AI 수요의 폭증은 단순한 기술 트렌드를 넘어 반도체 산업 구조

자체의 전환을 촉진하고 있으며, 이를 둘러싼 팹리스–메모리–빅테크 간 전략적 공급망

협력은 향후 산업 경쟁력의 핵심 변수로 자리매김하고 있다.

H1 deal value buoyed by select AI megadeals 2025 (Source: PitchBook-NVCA Venture Monitor)

Deal value($B) Deal count Estimated deal count

12,109 11,270
12,068

12,860
13,898
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8,083
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2024년 하반기 이후, AI 및 고성능 컴퓨팅 반도체와 달리 범용 DRAM, NAND 플래시, 

모바일 애플리케이션 프로세서(AP) 시장에서는 뚜렷한 공급 과잉과 수요 둔화가

나타났다. 글로벌 스마트폰·PC 출하량 둔화가 이어지면서 DRAM과 NAND 가격이

하락했고, 주요 공급사들의 누적 재고 부담이 심화되었다. 이에 따라 삼성전자, 

SK하이닉스, Micron 등 메모리 기업들은 감산과 신규 투자 보류 등 생산 조정에

나섰다【TrendForce, 2024.12.10; 2025.01.06】.

2025년 상반기부터는 이러한 공급사들의 조정과 재고 축소 노력이 점진적으로 효과를

내기 시작했다. TrendForce에 따르면 NAND 플래시 시장은 수급 균형을 점차 회복하고

있으며, 2025년 3분기에는 계약 가격이 전 분기 대비 최대 13% 상승할 것으로

전망된다【TrendForce, 2025.07.09】. 이는 공급사들이 수익성이 높은 고부가 제품

위주로 생산 역량을 재배분하고, 모듈 업체들의 과잉 재고 소진을 유도한 결과다.

3.2 수요 부진과 공급 과잉의 양극화

수요 부진과
공급 과잉의
양극화
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생산 전략 전환의 영향은 웨이퍼 공급 구조에도 나타난다. 공급사들은 저밀도·저수익

제품의 웨이퍼 생산을 축소하고 고수익 제품에 집중하며, 전체 생산량이 감소하는

흐름을 보이고 있다. 그 결과, 2025년 3분기 기준 3D NAND 웨이퍼의 평균 가격은

8~13% 상승할 것으로 예상되며, 이는 모바일 모듈 제조업체의 원가 부담으로

이어지고 있다. 

결과적으로, 범용 메모리와 모바일 칩 시장은 2024년 하반기 이후의 공급 과잉 국면을

벗어나 2025년 중반부터 점진적 수급 안정화와 가격 회복세가 관측된다. 다만 회복

속도와 강도는 AI 반도체 시장과 달리 제한적이며, 주요 공급사들은 단기 수익성

방어와 고부가 제품 중심의 포트폴리오 재편에 집중하는 전략을 지속하고 있다.

2Q25 – 3Q25 NAND Flash Price Projections (Source: TrendForce)

2Q25 3Q25

Emmc UFS Up 5-10% Up 0-5%

Enterprise SSD Mostly flat Up 5-10%

Client SSD Up 5-10% Up 3-8%

3D NAND Wafers
(TLC & QLC) Up 15-20% Up 8-13%

Total NAND Flash Up 3-8% Up 5-10%



미·중 규제 리스크 속 ‘Sovereign AI’ 전략으로 공급망·시장 구조 전환

GPU 수급 불균형 대응과 AI 인프라 내재화 가속

Tomahawk Ultra로 GPU 병목 해소 및 AI 네트워크 개방형 전환 선도

글로벌 확장과 OIP 네트워크로 공급망 재정의

AI 추론 인프라 내재화 및 전력 자립화 전략
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이와 더불어, 2025년 4월에는 ‘Made-in-USA AI 슈퍼컴퓨터’ 로드맵을 발표하고, 미국 내 최대

5,000억 달러 규모의 AI 인프라 생산을 공식화했다. 애리조나 TSMC 팹에서 Blackwell AI 칩

양산을 시작하고, 텍사스 지역에 Foxconn·Wistron과의 조립 라인을 신설해 단기간 내 대량 생산

체계를 구축하는 등, 미국 정부의 반도체 관세 정책 변화와 연동된 선제적 공급망 리스크 대응에

나섰다【CNBC, 2025.04.14】.그러나 2025년 7월 미·중 희토류 협상 결과 H20 GPU가 수출 금지

리스트에서 제외되면서, NVIDIA는 하반기부터 중국향 H20 GPU 공급을 재개하고, 중국 특화

신제품(예: RTX Pro GPU) 설계를 통해 시장 방어와 점유율 회복에 나서고 있다【Reuters, 

2025.07.16】. 젠슨 황 CEO는 “허가 범위 내에서 가능한 한 고성능 칩을 중국 시장에

공급하겠다”며 전략적 유연성을 강조했다. 

종합하면, NVIDIA는 2025년 ①상반기 AI 인프라 플랫폼 주도권 강화, ②글로벌 공급망 분산, 

③지정학 리스크 대응, ④규제 회피 전략 등 네 가지 축을 중심으로 공격적 확장과 방어적

유연성을 병행하는 전략을 구사했다. 이러한 일련의 조치는 AI 반도체 산업 내 NVIDIA의 구조적

우위와 장기 성장 동력을 더욱 공고히 하고 있다.

4.1. NVIDIA: 미·중 규제 리스크 속 ‘Sovereign AI’ 전략으로 공급망·시장 구조 전환

2025년 상반기, NVIDIA는 AI 플랫폼 확장과 공급망 리스크 분산이라는 복합적 과제에

대응하기 위해 전략적 전환을 단행했다. 핵심은 국가 및 초대형 고객이 자체적으로 AI 

인프라를 구축할 수 있도록 지원하는 ‘Sovereign AI’ 전략으로, 2024년 3월 GTC 기조연설에서

공식화된 이후 플랫폼–생산–클라우드의 유기적 연결을 기반으로 다층적 서비스를 갖추기

시작했다【NVIDIA GTC 2024 Keynote, 2024.03.19】. 

이 과정에서 NVIDIA는 AI Foundry, NeMo, NIM, DGX Cloud 등 자사 핵심 솔루션을 결합하여, 

고객이 데이터 준비부터 학습, 평가, 배포까지 AI 개발 전 과정을 원스톱으로 경험할 수

있도록 지원했다. 또한 Azure, Google Cloud 등 주요 퍼블릭 클라우드와의 통합을

강화함으로써, 글로벌 고객이 동일한 개발·운영 환경을 활용할 수 있게 했다【Microsoft Azure, 

2025.03.18; NVIDIA Blog, 2025.05.27】. 

한편, 2025년 들어 미국의 대중국 수출 규제와 H20 GPU 수출 중단으로 NVIDIA는 100억

달러에 가까운 매출 손실이 예상되었다【Zacks, 2025.07.09】. 이로 인해 NVIDIA는 공급망과

매출 구조의 지역 다변화를 적극 추진하게 되었다. 대표적으로 사우디아라비아 AI 팩토리

구축, 유럽 4개국의 AI 기가팩토리 투자, 대만 및 UAE 정부와의 협력, Foxconn과의 생산 제휴

등 글로벌 거점 확대에 나섰으며, 이러한 프로젝트에는 NVIDIA의 풀스택 기술이 적용되어

규제 회피와 진입장벽 강화라는 이중 효과를 노렸다. 
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물리 인프라 측면에서도 AWS는 자체 설계한 In-Row Heat Exchanger(IRHX) 냉각 시스템을

도입해, NVIDIA GB200 NVL72 GPU 랙 등 고밀도 AI 워크로드 환경에 최적화된 데이터센터 운영

역량을 확보하였다. 이 시스템은 공랭 대신 수냉 방식으로 고열·고전력 환경에 효과적으로

대응하며, 공간·물 사용량을 줄이는 동시에 고밀도 슈퍼컴퓨팅의 상용화를 지원했다【CNBC 

Insider, 2025.07.29】. 

결과적으로, AWS의 일련의 전략은 단기적으로 GPU 수급 불균형과 AI 인프라 비용 문제 완화로

이어졌고, 중장기적으로는 ①전용 칩 기반의 AI 인프라 자립 역량 확보, ②엔비디아 의존도 완화, 

③핵심 고객에 대한 컴퓨팅 수요의 안정적 대응이라는 전략적 성과로 귀결되고 있다. AWS는

앞으로도 전용 칩·수직 통합·하드웨어 설계 역량을 삼축으로 AI 인프라 독립성과 지속가능성을

한층 더 강화해나갈 전망이다.

4.2. Amazon AWS: GPU 수급 불균형 대응과 AI 인프라 내재화 가속

2025년 상반기, AWS는 급격히 증가하는 AI 워크로드 수요와 심화되는 GPU 수급 불균형에

직면하였다. 2024년 하반기 이후 P5 인스턴스(H100 GPU 기반) 공급 부족이 본격화되면서

내부 프로젝트 지연과 GPU 자원 배분 갈등이 발생했고, 이는 엔비디아 의존 심화 및 AI 인프라

운영비용 상승으로 이어졌다. 이러한 위기 상황은 AWS가 자체 AI 인프라 내재화와 수직 통합

역량 강화라는 전략적 전환을 추진하게 된 주요 계기로 작용했다.

이에 따라 AWS는 2025년 6월 Graviton4(고성능 ARM 기반 CPU) 업그레이드, Trainium3(차세대

AI 가속기) 로드맵, Ultracluster(Trainium 기반 슈퍼컴퓨팅), Project Rainier(Anthropic용 AI 

슈퍼컴퓨터) 등 일련의 하드웨어 및 인프라 혁신 프로젝트를 공식 발표했다【CNBC, 

2025.06.17】. 이러한 전략의 배경에는 이미 2024년부터 실행된 Project Greenland가 있다. 

Greenland는 AWS 내 모든 GPU 자원을 중앙 통합 관리·배분하는 플랫폼으로, ROI 기반

우선순위 원칙에 따라 실시간 자원 회수와 최적화가 가능해졌고, GPU 수요 관리의 효율성을

크게 높였다【Business Insider, 2025.04.22】. 

AI 훈련 인프라 확장에서는 Project Rainier가 핵심 역할을 담당했다. 수십만 개 Trainium2 

UltraServer 칩을 EC2 UltraCluster에 연결한 대규모 분산 슈퍼컴퓨팅 아키텍처를

구현함으로써, 기존 대비 5배 이상의 훈련 성능을 달성하고, 초저지연 인터커넥트(NeuronLink 

v2) 도입을 통해 효율성과 확장성을 동시에 확보했다. 이처럼 자체 기술력을 바탕으로 한

인프라 혁신은 2025년까지 1,000억 달러 규모의 AI 인프라 투자 계획 추진을 뒷받침하고 있다 

【Amazon, 2025.06.24】. 
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한편, Broadcom은 기술적 공세와 병행해 지정학·정책 리스크에 대한 선제적 조정 전략도

추진하고 있다. 당초 스페인 내 10억 유로 규모 후공정 투자 계획은 트럼프 행정부의 해외 투자

견제, EU의 반도체 수입 관세(2025년 8월 시행), EU AI Act 및 DMA 등 복합 규제 리스크 등 외부

요인으로 2025년 상반기 중단되었다【Tech Research Online, 2025.06.14】. 이에 따라

Broadcom은 자본 지출(CAPEX)을 전면 재조정해, 미주와 아시아의 고성장 AI 네트워킹 사업에

집중하고, 유럽 시장은 직접투자 대신 파트너십 기반 후공정 아웃소싱(‘asset-light’) 전략으로

선회했다. 

이러한 전략적 변화는 고정비 부담을 최소화하는 동시에, 기술 리더십을 유지하려는

Broadcom의 사업 모델 최적화 방향성과 일치한다. 결국 Broadcom은 AI 인프라 전환기의

시장·정책 변화에 대응하여 ①GPU 간 네트워킹 병목 해소를 위한 기술 주도, ②고비용·고위험

시장 회피 및 자원 집중, ③개방형 인프라 가속이라는 세 축을 바탕으로 전략적 재편을 단행하고

있다. 이는 기술 경쟁의 최전선에 있는 NVIDIA 중심 구조에 도전하는 동시에, 지역별 정치

리스크에도 능동적으로 대응하는 다층적 접근으로 평가된다..

4.3. Broadcom: Tomahawk Ultra로 GPU 병목 해소 및 AI 네트워크 개방형 전환 선도

2025년 상반기, Broadcom은 AI 인프라 내 최대 병목 요인으로 지적되어 온 GPU 간 연결 성능

한계를 해소하기 위해 차세대 네트워킹 반도체 SoC 개발에 역량을 집중했다. 그 결과

7월에는 AI 네트워킹 시장 주도권 강화를 목표로 ‘Tomahawk Ultra’를 공식 발표했다. 이

칩은 TSMC 5nm 공정 기반으로, 51.2Tb/s 스위칭·250ns 지연·로스리스

패브릭(LLR·CBFC)·소형 패킷 라인레이트 처리 등 첨단 기능을 탑재하여, 기존 NVLink Switch 

대비 더 많은 칩을 연결할 수 있는 ‘scale-up’ 시나리오를 제공한다【Reuters, 2025.07.15; 

Global News Wire, 2025.07.15】. 

이러한 기술적 진보는 단순 속도 개선에 그치지 않고, AI 데이터센터 인프라의 개방형 전환을

위한 핵심 기반으로 작용하고 있다. Broadcom은 Google TPU 인터커넥트와 ASIC 공동설계

경험을 바탕으로 자체 ‘AI 패브릭’ 포트폴리오를 구축하며, 이는 NVIDIA 중심 인프라의

실질적 대안으로 부상하고 있다. 결과적으로, Broadcom은 GPU 병목 해소, 네트워킹 최적화, 

비(非)엔비디아 중심 생태계 확산이라는 세 가지 축을 중심으로 차세대 AI 인프라 시장에서

전략적 입지를 확대하고 있다.
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4.4. Google: AI 추론 인프라 내재화 및 전력 자립화 전략

한편, Google은 AI 인프라의 에너지 자립과 지속가능성 확보를 위해 전력 인프라 투자에도

선제적으로 나섰다. 2025년 7월, Google은 미국 PJM 전력망 13개 주에 250억 달러 규모의 AI 

데이터센터 및 전력 인프라 투자 계획을 발표하고, 동시에 펜실베이니아 수력발전소

현대화(30억 달러) 프로젝트도 추진하였다【CNBC, 2025.07.15】. 이 프로젝트는 Brookfield와의

20년 장기 전력 구매계약(PPA)에 기반하며, Google의 AI 인프라가 RE100 기반 친환경 에너지로

운영되는 에너지–반도체 결합형 모델의 대표 사례로 평가된다. 또한 ‘AI Works for PA’ 무상

교육·훈련 프로그램을 통해, 지역 일자리 창출과 전력망 안정성 강화라는 사회적 효과도 함께

추구하고 있다【McCormick Senate Fact Sheet, 2025.07.15】.

결과적으로, Google은 ①자체 AI 가속기 경쟁력 강화, ②장기 전력 자립 인프라 구축이라는 두

축을 기반으로 칩–전력–운영 측면의 전략적 독립성을 확보했다. 이는 AI 워크로드의 급격한

확장과 탄소중립 달성이 동시에 요구되는 환경에서, Google만의 수직통합형 AI 인프라

경쟁력을 한층 강화하는 중장기 전략으로 평가된다.

2025년 상반기, Google은 폭증하는 LLM 및 실시간 AI 추론 수요와 데이터센터 전력 사용량

증가라는 이중 과제에 직면하였다. 이에 따라 Google은 AI 가속기 칩 설계 내재화와 전력

인프라 투자를 병행하는 이중 전략을 본격화했다. 이러한 전략적 방향 전환은, 추론

인프라의 확장성과 에너지 지속가능성 확보라는 복합 과제를 동시에 해결하기 위한

조치였다.

2025년 4월, Google은 7세대 인퍼런스 전용 AI 가속기인 ‘Ironwood TPU’를 공개하며, 자체

칩을 활용한 고성능·저지연 LLM 추론 환경을 실현했다【Google Cloud Blog, 2025.04.23】. 

Ironwood는 Cloud TPU v5p 기반 상용 서비스와 연동되어, NVIDIA GPU 기반 인프라의

대체재로 자리매김하고 있다. 이를 통해 Google은 추론 단계의 비용 효율화와 플랫폼

독립성을 동시에 추구할 수 있게 되었다.



04. 글로벌 주요 기업의 전략적 대응

4.5. TSMC: 글로벌 확장과 OIP 네트워크로 공급망 재정의

TSMC는 미국 외에도 유럽과 일본 등 전략적 생산거점 확장에 속도를 내고 있다. 유럽에서는

2025년 5월, 독일 뮌헨에 유럽 최초의 칩 설계 지원 R&D 센터를 설립한다고 발표했으며, 

드레스덴에서는 로버트 보쉬, 인피니언, NXP와의 합작을 통해 28nm 및 22nm 기반의 12인치

웨이퍼 생산 팹 건설이 진행 중이다 【Taipei Times, 2025.05.29】. 일본 구마모토에서는 1공장이

2024년 말부터 가동을 시작했으며, 2공장은 올해 말 착공이 예정되어 있으나 실제 가동 시점은

고객 수요에 따라 조정될 예정이다. 이처럼 글로벌 생산거점 확대를 뒷받침하기 위해, TSMC는

OIP(Open Innovation Platform) 생태계를 기반으로 IP, EDA(설계 툴), 첨단

패키징(CoWoS·InFO), 공정기술 협업 네트워크를 80개 이상의 글로벌 파트너로 확대하였다. 

미국 애리조나는 N4, N3E, 2nm 공정 등으로의 확장을 추진하고 있으며, 일본 구마모토는

12/16/22/28nm(1공장)과 6/7nm(2공장) 중심의 생산 역량 강화를 목표로 하고 있다【 TrendForce, 

2025.07.17】. 각 지역 팹은 Fab-to-Fab 기술 공유와 고객 맞춤형 공정 최적화 전략을 통해

시너지를 창출하고 있다.

결과적으로, TSMC는 미국을 중심으로 한 GigaFab 클러스터와 더불어 글로벌 주요

생산거점에서 AI와 HPC 분야의 대형 고객사를 확보하고, CHIPS Act 보조금 유치 및 전략적

고객사 신뢰를 강화하며, NVIDIA·AMD 등과의 첨단공정·패키징 공급 연계를 한층 강화하고 있다. 

이러한 일련의 전략은 TSMC가 글로벌 파운드리 시장에서 첨단공정과 고급 패키징을 동시에

제공할 수 있는 유일한 공급자로서의 입지를 더욱 공고히 하는 계기가 되고 있다.

2025년 상반기, TSMC는 AI와 HPC 시장의 수요 폭증 및 미·중 기술 경쟁 장기화라는 복합적

도전에 대응하기 위해 공급망의 지역 다변화와 첨단 생산역량의 글로벌 분산 전략을

본격적으로 추진하였다. 이러한 전략적 변화는 미국 정부의 보조금 정책과 주요 고객사들의

안정적 공급망 요구가 맞물린 결과로, 미국 애리조나가 TSMC의 글로벌 전략에서 핵심

거점으로 부상하는 배경이 되었다. 그러나 미국 현지 3nm 생산라인 건설은 초기에 복잡한

허가 절차, 자재 병목 현상, 숙련 인력 부족 등으로 인해 가동이 지연되었고, 이로 인해 주요

고객사들의 우려가 고조되었다. 이에 따라 2025년 6월, TSMC는 미국 정부와의 협의를 통해

미국 내 투자 규모를 1,000억 달러 추가 확대하기로 결정하였으며, 기존에 발표된 CHIPS Act 

보조금 66억 달러는 그대로 유지되는 방향으로 정리되었다【Reuters, 2025.06.04】.

이 같은 협의 과정을 거쳐 2025년 3월, TSMC는 트럼프 대통령과 함께 애리조나 신규 투자

계획을 공식 발표했다. 여기에는 3개의 신규 팹과 2개의 첨단 패키징 시설, 1개의 대규모

R&D 센터를 포함한 총 1,650억 달러 규모의 ‘Arizona GigaFab Cluster’ 로드맵이

제시되었으며, 각 팹은 N4, N3, 2nm 등 첨단공정 생산에 초점을 맞추고 있다. 완공 이후에는

미국 내에서 2nm 이상 첨단공정 생산량의 약 30%를 담당하게 될 전망이다【TrendForce, 

2025.07.17】.
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특히, 관세와 수출통제의 재편은 EMS(전자제조서비스)와 OSAT(후공정) 거점의 이동을

유발하고 있으며, 이 과정에서 화학, 설비, 부자재, 물류 등 2차 비용이

총소유비용(TCO)에 중첩되는 구조가 심화되고 있다. 이에 따라, 단기적으로는 첨단

패키징 리드타임과 전력·냉각 인프라 확보 속도가, 중기적으로는 정책 강도의 변화가 각

기업의 실적과 밸류에이션 변동성을 설명하는 핵심 변수로 부상할 가능성이 높다.

이 같은 환경 변화 속에서 기업들은 공급망 리스크를 완화하고 조달 안정성을 높이기 위해

멀티 파운드리 및 멀티 OSAT 전략을 강화하며, 생산 거점을 다변화하는 움직임을

가속화하고 있다. 또한, 주요 고객사와의 사전 협의를 통해 예약형 첨단 패키징 생산 능력을

적극적으로 활용하면서, 수요 변동과 리드타임 불확실성에 선제적으로 대응하고 있다. 

아울러, 하이퍼스케일러 기업들은 컴퓨팅 자원뿐 아니라 이를 안정적으로 가동할 수 있는

전력·냉각 인프라 확보에도 주력하고 있다. 이를 위해 장기 전력구매계약(PPA) 체결, 송전망

확보, 수냉 및 액침 냉각 기술의 도입을 적극 추진하며, 자체 설계한 가속기와 개방형

네트워킹 기술의 활용 비중을 확대하고 있다. 이러한 노력은 특정 벤더에 대한 의존도를

낮추고, 전력·냉각·네트워킹을 포함한 전체 운영 기반 단위의 총소유비용(TCO)을

최적화하기 위한 전략적 대응으로 분석된다.
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2025년 상반기 미국 반도체 산업은 정책의 ‘재균형(Rebalancing)’을 중심축으로 재편되고

있다. 보조금 정책은 ‘선택과 집중’ 및 ‘조건부 매칭’ 형태로 변화하면서, 민간 주도의 컴퓨팅

및 전력 인프라 확장이 제조 역량과 운영 기반(컴퓨팅·전력) 사이의 균형을 새롭게 정립하는

계기가 되고 있다. 동시에, ‘확산’과 ‘우회’를 차단하는 수출통제 강화와 최종조립국 기준의

관세 체계는 설계, 생산, 패키징, 조립 등 반도체 전 주기 밸류체인의 재배치를 촉진하고 있다.

이러한 정책 환경 변화 속에서, 규정 준수(Compliance)는 사후 대응이 아닌 설계

단계에서부터 내재화해야 하는 필수 요건으로 자리 잡았다. 그 결과, 미국 정부의 정책은

단일 해법이 아니라 ① 제조 내재화의 속도, ② 전력·냉각 인프라 확보, ③ 규정 준수형

거버넌스라는 세 축이 동시에 작동하는 새로운 ‘설계 원리’로 기능하고 있다.

시장 측면에서는 AI 및 HPC 중심의 견조한 수요와 함께, 메모리·모바일 부문의 완만한

회복이 병존하고 있다. 그러나 반도체 산업의 성패를 결정짓는 핵심 변수는 단순히 칩 설계

능력에 국한되지 않는다. 실질적으로 칩이 구동될 전력, 냉각, 데이터센터 인프라와, 이를

지원하는 첨단 패키징(CoWoS, FoWLP) 및 네트워킹(스위치·광연결) 확장 속도가 향후 시장

경쟁력의 핵심이 되고 있다.
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보증도 하지 않습니다. 본 리포트에 제시된 시장 전망, 분석 및 결론은 미래의 성과나 결과를 보장하거나 예측하는 것으로 해석되어서는 
안 됩니다. 

본 자료는 정보 제공을 목적으로 작성된 것이며, 투자, 사업, 또는 기타 의사결정을 위한 법적, 재정적, 또는 경영적 조언으로 간주될 수 
없습니다. 한.미 AI 반도체 혁신센터와 그 자회사, 임원, 이사, 직원 또는 대리인은 본 리포트에 포함된 정보나 분석을 사용하거나 이에 
의존함으로써 발생하는 어떠한 손실이나 피해에 대해서도 책임을 지지 않습니다. 리포트 이용자는 본 자료에 수록된 정보를 참고 
목적으로만 활용해야 하며, 필요한 경우 반드시 별도의 전문가 자문을 구해야 합니다.



Author
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